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- Strategie

Durchgangiges Portfolio-
management in der Bank

Komplexe Beratungsprozesse in grafischer Form unterstitzen

Boérsen-Boom und -Baisse kdnnen
dicht aufeinanderfolgen. Der Preis-
rutsch im Februar dieses Jahres
hat gezeigt, dass auch vermeintlich
starke Aktienwerte mitunter sehr
volatil sein kénnen. Der Highflyer
von heute kann sich morgen zum
fallenden Messer entpuppen, in das
Bérsianer sprichwortlich nie grei-
fen wollen. Um Anlagen erfolgreich
managen und beraten zu kdnnen,
bendtigt man ein umfassendes
Portfoliomanagement. Dabei spielt
natiirlich die Kompetenz des Ban-
kers eine Rolle, da er weip, welche
Méarkte besonders stabil oder anfal-
lig sind. Sein wesentliches Werk-
zeug fir die tagliche Planungs-,
Kontroll- oder Beratungstatigkeit
besteht aus leistungsstarken Port-
foliomanagementsystemen.

oderne Portfoliomanagement-
systeme werden als zentrale
Plattform in der Organisation

eingesetzt. Darin kdnnen Berater, Pri- |
vate Banker und Portfoliomanager auf |

die Portfoliomanagementfunktionen mit
einer auf ihre Expertise und Arbeitswei-
se zugeschnittenen Sicht zugreifen. So

der didaktisch und vertrieblich wichti-
gen Anwendungsinhalte mit der gleichen
Analysetiefe, die dem Portfoliomanager
bereitgestellt wird.

Dabei kann die Bank durch die Ver-
schlankung ihrer Anwendungslandschaft
erhebliche Kosteneffekte im Bereich der
Software-Integration und im laufenden
Betrieb erzielen. Deshalb bietet Ray
Sono, ein Hersteller fiir internetbasierte
Lsungen, mit dem ,,BeratungsManager*
eine Software, die simtliche Ebenen des
Portfoliomanagements unterstiitzt — vom
Portfoliomanager bis zu den Beratern
im Wealth Management oder dem Retail
Banking. Ob laufende oder punktuelle
Analyse einzelner Depots oder komplet-
ter Besténde — durch eine flexible Benut-
zerfilhrung erméglichen die von Ray
Sono entwickelten Losungen eine deut-
lich bessere Unterstiitzung fiir den kom-
plexen Beratungsprozess als klassische
Anwendungen. Mit den als Leitfaden
gestalteten Anwendungsablidufen erhilt
der Berater genau die Informationen und
Analysen, die auf seine Kundensituation
abgestimmt sind, in grafisch anspruchs-
voller Form.

Im anspruchsvollen Segment der Portfo-
liomanager oder der Berater im Wealth
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und umfassende Analysen die Beratung.
Fiir diesen Bereich sieht Ray Sono mit
»Stress-Tests® und ,Markowitz-Optimie-
rungen’ wesentliche Unterstiitzungsmog-
lichkeiten. ,,Diese Analysefunktionen
sind unsere neuen Highlights fiir eine
Software, die in ihren Basis-Elementen
fiir unterschiedlichste Beratungsinten-
tionen gleichermafien eingesetzt werden
kann®, erklirt Oliver Dlugosch, Vorstand
der Ray Sono. Wie hitte sich mein Depot
entwickelt, wenn es mit der heutigen
Zusammensetzung schon am 11. Septem-
ber 2001 bestanden hétte? Wie hiitte sich
die Ol-Krise 1972 auf meine Aktien aus-
gewirkt? Welche Konsequenz hitte die
Baisse an den Bérsen im Februar dieses
Jahres auf mein Portfolio gehabt? Diese
Fragen beantwortet der ,,BeratungsMana-
ger, der mit der neuen Analysefunktion
..Stress-Test” ausgestattet ist. Diverse kri-
tische Szenarios unserer Hemisphire sind
in der Software eingespeist und konnen
auf Knopfdruck vom Berater aufgerufen
werden. So konnen Berater und Bank-
kunde sehen, ob ihr aktuelles Depot in
seiner Zusammenstellung der damaligen
Situation standgehalten hétte.

Stress-Tests und
Markowitz-Analysen

Wihrend Stress-Tests auf der Basis von
Priazedenzfillen Aussagen fiir das gegen-
wirtige Depot ermdglichen, ermitteln
Analysen nach Markowitz das beste,
vom Kunden erwiinschte Verhiltnis zwi-
schen Rendite und Risiko. Der US-Oko-
nom Harry Max Markowitz entwickelte
Berechnungsmethoden fiir die Klassifi-
kation von Portfolios und wurde 1990 fiir
seine Theorie der Portfolio-Auswahl mit
dem Nobelpreis fiir Wirtschaftswissen-
schaften ausgezeichnet. Bei der Analyse
nach Markowitz ermitteln mathematische
Algorithmen die optimale Zusammen-
stellung eines Depots. Wo hohe Renditen
locken, lauert auch das hohere Risiko. Die
Markowitz-Kurve zeigt das optimale Ver-



héltnis von Risiko und Rendite. ,,Dabei
haben sich gerade Optimierungsansétze
mit dieser Methodik als sehr geeignete
Form erwiesen, um Berater und Kunde
die Vorteilhaftigkeit von Anlageentschei-
dungen zu vermitteln®, erklart Dr, Lothar
Jonitz, Vorstandsvorsitzender der Miin-
chener Spezialisten des Hauses Tetralog
Systems.

.Diese Betrachtungsweise ist attrak-
tiv fiir den Berater, weil er damit die
Wechselwirkung aus Rendite und Risiko
und den individuellen Handlungsbedarf
seinem Kunden anschaulich erkldren
kann“, betont Dlugosch, der mit seinem
Team laufend an einer leicht verstind-
lichen Darstellung dieses komplexen
Sachverhalts arbeitet. Wihrend hier im
Mengenkundengeschift eine abstrahier-
te Betrachtung und Berechnungen auf
Ebene von Assetunterklassen ausreichen
konnen, ist fiir den Private Banker oder
den Portfoliomanager eine Betrachtung
auf Ebene einzelner Wertpapiere die aus-
sagekriftigere Detaillierungsebene. Denn
diese prizisen Analysen gehen nicht nur
in einzelne Depotbetrachtungen ein, son-
dern werden auch in Kundenstandardre-
ports und automatisierte Analysen liber
den gesamten Bestand hinweg einge-
setzt.

Historische Korrelationen
und Zukunftsprognosen

Zudem erhalten Berater im Private Ban-
king mit den Analysen nach Markowitz
automatisierte Umstrukturierungs-
empfehlungen fiir Kundendepots. Die
Anwendung gibt dabei eindeutig vor,
wie eine erforderliche Umstrukturierung
unter Beriicksichtigung des Kundenpro-
fils nach den Kriterien Risiko und Rendi-
te aussehen sollte. Da eine Optimierung
nach Markowitz aber nicht unbedingt mit
den Portfolicempfehlungen eines Ban-
kenresearchs iibereinstimmen muss, ent-
wickelte Tetralog gemeinsam mit Ray
Sono eine Methodik, in der eine Risi-

ko-Rendite-Optimierung die Vorgaben
einer Research-Abteilung berticksichtigt.
Damit werden die historischen Korre-
lationen der Mirkte wie auch die auf
die Zukunft gerichteten Prognosen des
Research gleichermaBen beriicksichtigt.

Fiir Beratergruppen unterhalb des Private
Bankings werden mit einer umfassenden
Vermdgensberatungssoftware Depot-
optimierungen anhand von Musterport-
folios durchgefithrt. Hier bieten qualitativ
orientierte Empfehlungsalgorithmen eine
Ergiinzung zu der quantitativen Optimie-
rung nach Performance- und Volatilitits-
kennzahlen. Dabei bilden die mit einer
synthetischen Intelligenz ausgestatteten
Regeln die optimale Entscheidung eines
Beraters nach. Hier hat die HVB mit
Ray Sono sicher eine der umfassendsten
Losungen am deutschen Markt bereit-
gestellt. Die flexibel einsetzbaren Kom-
ponenten von Ray Sono konnen durch
ihre moderne serviceorientierte J2EE-
Architektur leicht die Prozesse von Kun-
den umsetzen. Die Losungen lassen sich
damit effizient in die Systemlandschaft
des Kunden einbetten oder in speziali-
sierte Fremdanwendungen integrieren.
Auf Basis dieser Architektur werden iiber
40 fachliche Standard-Module bereitge-
stellt. Diese Module bieten die zentrale
Anwendungslogik und Datenbasis fiir
den Einsatz in verschiedenen Kanilen
und bei unterschiedlichen Zielgruppen
— von der mobilen Bankberatung bis zum
Online-Terminal. Mit dem .Beratungs-
manager* von Ray Sono erfiillen Banken
und Sparkassen das Schlagwort CRM
(Customer Relationship Management)
mit neuem Leben.
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